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1 Inleiding

Saffier is een vernieuwende zorgorganisatie waar het welzijn van de cliént

voorop staat. Oog voor wat telt, is hierbij ons motto. Met de huidige middelen lukt dit niet
altijd (volledig) of niet altijd op de manier die we graag willen. Daarom is Saffier ook een
fondsenwervende instelling. Een fondsenwervende instelling is een ‘goed doel’ dat om zijn
doelstelling te kunnen realiseren particulieren, bedrijven of fondsen benadert om geld of
goederen te doneren ten behoeve van het goede doel. De organisatie doet officieel gezegd

‘een beroep op de publieke offervaardigheid’.

Niet alleen de organisatie zelf, ook de steunstichtingen die zijn verbonden aan de
verschillende locaties, werven fondsen om het welzijn van bewoners en cliénten te
verbeteren of te waarborgen. Saffier werft fondsen bij (vermogens)fondsen voor projecten
die de organisatie niet (geheel) zelf kan financieren, maar die ze wel graag wil realiseren
omdat het een positieve bijdrage levert aan de kwaliteit van leven van haar bewoners en

cliénten.

Tussen de instelling en de steunstichtingen is afgesproken dat de steunstichtingen
onafhankelijk van Saffier opereren, maar dat er wel een samenwerking en goede
communicatie is tussen de locaties en hun steunstichting of ‘Vrienden van...’. De
steunstichtingen hebben een eigen beleid op het gebied van fondsenwerving en de

besteding van bijeengebrachte gelden eventueel vermogen.

Zowel Stichting Saffier (De Residentiegroep) als Stichting Zorginstelling Saffier De Residentie
zijn door de belastingdienst aangewezen als een Algemeen Nut Beogende Organisatie en in
bezit van de ANBI-status.

Dit fondsenwervingsbeleid is gericht op de wijze waarop beide stichtingen als goed doel

omgaan met het werven van gelden buiten de reguliere WLZ financiering om, het beheer van

deze geworven gelden en de besteding hiervan.
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2 Fondsenwerving

2.1 Doelstelling

De statutaire doelstelling van Stichting Saffier De Residentiegroep is de activiteiten en
doelstelling van de Zorginstelling Saffier De Residentie te ondersteunen. De statutaire
doelstelling van de Zorginstelling Saffier De Residentie is als volgt beschreven: het bijdragen
aan een optimale gezondheidszorg en welzijn in het bijzonder voor ouderen in de regio Den

Haag.

Voor het werven van fondsen geldt de volgende doelstelling: het financieren van activiteiten
van de organisatie voor zover die passen bij de doelstelling en die niet (of niet volledig)

gefinancierd kunnen worden uit andere (reguliere) geldstromen.

2.2 Uitvoering
Saffier heeft een Cooérdinator Fondsenwerving aangesteld om uitvoering te geven aan dit
fondsenwervingsbeleid. De Coodrdinator Fondsenwerving codrdineert alle fondsenwervende

activiteiten en is verantwoordelijk voor aanvragen bij (vermogens)fondsen.

2.3 Fondsenwerving bij (vermogens)fondsen

Een vermogensfonds is een organisatie die een hoeveelheid geld (vermogen) beheert met de
bedoeling om daar maatschappelijke initiatieven mee te steunen. Vermogensfondsen hebben
hun vermogen onder meer verkregen door legaten en erfstellingen en verdelen dit onder
maatschappelijke en sociale doelen. Daarnaast zijn er fondsen van bedrijven en organisaties,
die ontstaan uit een deel van de winst om daarmee maatschappelijke doelen te steunen.
Soms wil een organisatie meer naamsbekendheid verkrijgen en wordt de financiéle steun via
het fonds naast maatschappelijke betrokkenheid, ook voor pr-doeleinden ingezet en wordt

er van de ontvanger van de financiéle bijdrage verwacht dat deze daar aan mee werkt.
Binnen Saffier wordt alleen een beroep gedaan op vermogensfondsen en fondsen die passen
bij het project en (het imago van) onze organisatie. Eventuele tegenprestaties die Saffier

gevraagd wordt te leveren, mogen onze organisatie en ons imago niet schaden.

Het is de verantwoordelijkheid van de voorzitter van de Raad van Bestuur om te bepalen of

de (eventueel) gevraagde tegenprestatie acceptabel is.
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2.4 Werving via steunstichtingen

Op alle locaties van Saffier is een vrienden- of steunstichting actief. Deze stichtingen zijn
actief in het werven van donaties onder bewoners en hun familie/contactpersonen en
anderen die de betreffende locatie en de bewoners en cliénten een warm hart toedragen. De
betreffende vriendenstichtingen zijn vrij om te bepalen hoe zij inkomsten willen werven,
zolang dit de locatie en/of Saffier niet schaadt. Er is altijd nauw contact en afstemming
tussen de vrienden- of steunstichting en het locatiemanagement over de wijze waarop

bijdragen geworven worden.

2.5 Werving door medewerkers of andere betrokkenen

Medewerkers of andere betrokkenen die de organisatie een warm hart toedragen, kunnen
zich inzetten voor fondsenwervende activiteiten. De Coordinator Fondsenwerving wordt altijd
op de hoogte gebracht van deze acties en deze bepaalt (in overleg met het
locatiemanagement) of de actie passend is bij (het imago van) Saffier. De opbrengsten van
de acties komen ten goede aan de locatie gebonden steunstichting die de opbrengsten

vervolgens inzet voor een project of activiteit ten behoeve van de bewoners van deze locatie.

3 Inkomsten, beheer en bestedingsbeleid

Stichting Saffier De Residentiegroep is het gevolg van de fusie tussen Stichting Saffier en
Stichting Zorggroep De Residentie, waarbij de Zorggroep het vermogen van Saffier heeft
verkregen onder algemene titel en de rechten en verplichtingen voortvloeiende uit de
arbeidsovereenkomsten van rechtswege zijn overgegaan van Saffier op de Zorggroep.

De stichting Saffier De Residentiegroep heeft ten doel Stichting Zorginstelling Saffier De
Residentie in haar doelstelling te ondersteunen.

Saffier De Residentiegroep exploiteert ondermeer de maaltijden die aan derden worden
geleverd, de zorggarantie-abonnementen, de mogelijkheden tot tijdelijk verblijf in de
locaties, alsmede de aan- en inleun- en de zorggarantiewoningen en beheert de gebouwen.
Saffier De Residentiegroep heeft al het personeel in dienst en levert ruimtes, personeel en
bedrijfsmiddelen ten behoeve van de exploitatie van Stichting Zorginstelling Saffier De

Residentie.

Saffier De Residentiegroep heeft onvoorwaardelijk de verplichtingen over genomen uit de
overeenkomst tussen de voormalige stichtingen Stichting Zorggroep De Residentie en
Stichting Zorginstelling De Residentie en heeft een zelfde overeenkomst afgesloten met

Stichting Zorginstelling Saffier De Residentie.
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De Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Saffier De Residentiegroep en de
Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Zorginstelling Saffier De Residentie

worden gevormd door dezelfde personen.

Stichting Zorginstelling Saffier De Residentie (hierna genoemd de “zorginstelling”) is de
toegelaten instelling zoals in de Wet Toelating Zorginstellingen is geformuleerd en is in bezit

van alle voor de V.V.T.-sector geldende toelatingen en beschikkingen.

Alle inkomsten die voorkomen uit fondsenwervende activiteiten komen voor minimaal 90%
ten goede aan het project of het doel waarvoor geworven is. In vrijwel alle gevallen is dit
zelfs 100% en worden eventuele projectkosten (bv de kosten van de Codrdinator
Fondsenwerving en andere overhead) door Saffier (in natura) bijgedragen aan het
betreffende project. Voor iedere activiteit of project wordt een projectbegroting en

projectverantwoording opgesteld.

Vanuit Saffier zelf wordt alleen projectmatig gelden geworven, voornamelijk bij
(vermogens)fondsen. De geworven gelden zijn dan altijd geoormerkt voor het betreffende
project. Deze geldstromen worden administratief ook zo bijgehouden en er vindt altijd

verantwoording plaats naar de gevers.

De lokale steunstichtingen hebben in een eigen beleid vastgesteld hoe zij bijdragen werven

en besteden. Deze kunt u vinden via de website van Saffier (www.saffiergroep.nl) , onder het

kopje ‘Vrienden- en steunstichtingen’.

Voor meer details over inkomsten, beheer en bestedingen wordt verwezen naar het

jaarverslag van Saffier De Residentiegroep, eveneens op onze website te vinden.

4 Verantwoording, transparantie en beheer
Verantwoording over de besteding van de financiéle middelen die Saffier De Residentiegroep
en Zorginstelling Saffier de Residentie tot hun beschikking hebben, is opgenomen in het

jaarverslag en de jaarrekening. Deze zijn gepubliceerd op de website.

Het vermogen en de financiéle middelen die Saffier De Residentiegroep en Zorginstelling
Saffier de Residentie tot hun beschikking hebben, worden intern beheerd onder leiding van
de Raad van Bestuur. Indien en voor zover van toepassing wordt het overtollige liquide

vermogen op een spaarrekening bij een bank gestald.
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5 Bestuur

Het bestuur van Saffier De Residentiegroep heeft een arbeidsovereenkomst met de groep en
bezoldiging is conform de ‘Beloningscode Bestuurders in de Zorg’. De bezoldiging is
onderdeel van de reguliere exploitatie en wordt niet ten laste gebracht van gelden die via

fondsenwerving bijeen worden gebracht.

Leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor hun werkzaamheden een vergoeding welke

conform het advies is van de Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in Zorginstelling.

6 Contact
Voor vragen over dit fondsenwervingsbeleid van Saffier kunt u contact opnemen met de

Codrdinator Fondsenwerving: Vivian Jorissen, 070 - 449 30 00.
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